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APRESENTAÇÃO 

 

O Relatório Anual de Gestão (RAG) tem a finalidade de prestar informações dos 

principais resultados alcançados pelo Instituto de Previdência Social dos Servidores do 

Município de Paço do Lumiar relativos ao Exercício de 2023. Este Relatório relata, ainda, entre 

outras informações, dados que possibilitam o conhecimento da Instituição, assim como suas 

diretrizes, objetivos e metas, em complemento às peças contábeis evidenciadas nas 

Demonstrações Financeiras. A disponibilização dessas informações permite aos segurados, 

beneficiários e ao público em geral, acompanhar as principais atividades do Instituto. Para além 

disso o Relatório Anual de Gestão, expõe um quadro completo das estratégias e do desempenho 

da administração e da forma de alocação dos recursos financeiros e previdenciários que são 

administrados pelo PREVPAÇO. Importa ressaltar também que O RAG tem o escopo de 

demonstrar a transparência e o controle social do Instituto, visando alcançar resultados de 

excelência na prestação de serviços aos seus segurados. 

 

1. QUEM SOMOS 

 

O Instituto de Previdência Social dos Servidores Públicos do Município de Paço do 

Lumiar é uma autarquia, com personalidade jurídica de direito público e autonomia 

administrativa, financeira e patrimonial, vinculado ao Gabinete do Chefe do Poder Executivo, 

com sede e foro na cidade de Paço do Lumiar/MA, instituído pela Lei Municipal nº 181 de 28 

de outubro de 1993 e reorganizado  pela Lei Complementar 02/2022, de caráter contributivo e 

solidário, com a finalidade de gerir, planejar, coordenar e supervisionar a execução e o controle 

do Regime Próprio de Previdência Social (RPPS) dos servidores públicos municipais.  

O PREVPAÇO é o órgão gestor único do Regime Próprio de Previdência Social do 

Município de Paço do Lumiar e tem por atribuição principal captar e capitalizar os recursos 

necessários à garantia de pagamento dos benefícios previdenciários atuais e futuros dos 

segurados e dependentes, por meio de uma gestão participativa, transparente, eficiente e eficaz, 

dotada de credibilidade e excelência no atendimento. 

O Instituto é também responsável pelo gerenciamento e a operacionalização do 
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Regime Próprio de Previdência Social, aqui incluídos a arrecadação e a gestão de recursos 

financeiros e previdenciários, a concessão, o pagamento e a manutenção dos benefícios 

previdenciários. É composto, obrigatoriamente, por todos os servidores titulares de cargos 

efetivos ativos, aposentados e pensionistas, do Poder Executivo e do Poder Legislativo do 

Município de Paço do Lumiar, as autarquias e as fundações, na qualidade de segurados, bem 

como seus respectivos dependentes. Ressalta-se, que não integram o Regime Próprio de 

Previdência Social os servidores ocupantes, exclusivamente, de cargos em comissão, declarados 

em lei de livre nomeação e exoneração, bem como de outros cargos temporários ou de empregos 

públicos. 

 

1.1. DA MISSÃO: 

Desempenhar suas atividades com foco em um atendimento qualificado e de 

excelência ao seu público alvo, cuidando paralelamente da saúde dos Investimentos do Fundo 

Previdenciário, do Plano de Custeio, da Avaliação Atuarial e da Administração Interna de forma 

a garantir a concessão, pagamento e manutenção dos benefícios previdenciários a todos os 

segurados vinculados ao RPPS e que constitui o universo populacional de atuação do Instituto. 

 

1.2 DA VISÃO  

Ser reconhecido nacionalmente pela excelência e transparência na Gestão do Sistema 

Previdenciário dos Servidores do Município de Paço do Lumiar.  

 

1.3 DOS VALORES 

Ética, boas práticas de gestão, credibilidade, transparência, governança corporativa, 

educação previdenciária e responsabilidade social.  

 

1.4 DOS PRINCÍPIOS: 

a) provimento do Regime de Previdência Social de caráter contributivo e solidário aos 

segurados e dependentes;  

b) caráter democrático, participativo, transparente e descentralizado da gestão 

administrativa, em especial, na gestão de recursos financeiros e previdenciários;  
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c) custeio da Previdência Social, mediante contribuições dos órgãos, autarquias e 

fundações municipais e dos servidores ativos, aposentados  pensionistas, segundo critérios 

socialmente justos e atuarialmente compatíveis; 

d) preservação do equilíbrio financeiro e atuarial; 

 

1.5 OBJETIVOS 

 1.5.1 Quanto aos segurados e governo: 

 a. assumir integralmente a concessão, manutenção e gestão de benefícios; 

 b. fomentar políticas de sustentabilidade(investimentos) para a consecução da 

autonomia financeira;  

c. aprimormento da gestão do sistema de previdenciário com foco em referências de 

boas práticas previdenciárias preconizadas nas legislações pertinentes.  

1.5.2 Quanto aos processos internos:  

a. cuidar da transparência dos atos da Instituição, confiança, consistência das 

informações, dos dados atuariais, contábeis, de investimento e previdenciários;  

b. aperfeiçoar os mecanismos de arrecadação de contribuições previdenciárias; 

 c. aprimorar a comunicação interna e externa. 

1.5.3 Quanto a aprendizagem e ao crescimento: 

a. tornar-se melhor na prestação dos serviços, implementando as soluções de TI e 

segurança de Informação, através da modernização tecnológica;  

b. melhorar o processo de capacitação previdenciária interna de servidores e 

colaboradores;  

c. empenhar-se em estabelecer um quadro funcional efetivo para o PREVPAÇO 

através de concurso público.; 

d. fomentar o Código de Ética do PREVPAÇOcom ênfase nas boas práticas de conduta 

pessoal e profissional. 

 

1.6 POLÍTICA DE QUALIDADE 

 Conduzir o Regime Próprio de Previdência dos Servidores Públicos do Município de 

Paço do Lumiar com qualidade técnica de forma a atender aos comandos legais atinentes ao 
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RPPS e ás expectativas dos segurados quanto a segurança de seus benefícios. 

 

1.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

 
 

 

1.8 IMAGEM INSTITUCIONAL 

O Instituto de Previdência Social dos Servidores Públicos do Município de Paço do 

Lumiar tem trabalhado para alcançar um status de atualização e modernização da identidade 

institucional, impulsionado pela visão de ser reconhecido por beneficiários e contribuintes, pela 

excelência na gestão previdenciária em Paço do Lumiar.  
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Para tanto, busca atuar de forma ética, obedecendo aos princípios da transparência e 

da legaligadade, buscando também uma comunicação eficiente através do diálogo constante e 

dos expedientes escritos com o Executivo e Legislativo Municipal, além dos órgãos de controle 

externo e interno. 

Com o apoio da Secretaria de Comunicação do Município e o do Assessor 

Previdenciário da Comunicação que labora na comunicação interna, o Instituto prima pela 

preservação da sua magem promovendo a divulgação de atos, ações e eventos aos intereses da 

Previdência e segurados e sociedade e comuidade, de forma eficaz, focando, sempre, na 

transparência, celeridade, eficiência e eficácia na prestação dos serviços previdenciários 

Referente à estrutura de governança do PREVPAÇO, conforme comando legal 

insculpido na Lei Complementar nº 02 de 28 de junho de 2022 e demais legislações atinentes, 

esta é composta pelo Conselho Administrativo e Previdenciário, Conselho Diretoria Executiva, 

e Comitê de Investimentos.  

Relativamenete às regras que comandam essa estrutura, o exercício de poder e o 

controle das atividades do Instituto, estão estritamente relacionadas com a busca constante de 

eficiência e da gestão da integridade dos atos e informações, uma vez que a disseminação dessas 

regras interna e externamente, contribui de forma insofismável para aglutinartornar esforços de 

todos os envolvidos, e promover medidas e boas práticas de gestão, mantendo assim, um 

ambiente corporativo íntegro, ético e transparente. Nesse contexto, as medidas de boa 

governança são de fundamental importância às práticas, às decisões e ás interfaces entre 

Conselhos, Diretoria Executiva, Comitê de Investimentos com a finalidade de aperfeiçoar o 

desempenho do Instituto.  

A Diretoria Executiva, os Conselhos Administrativo e Previdenciário, Fiscal e o 

Comitê de Investimentos atuam conforme competências estabelecidas na Lei Complementar nº 

002/2022 de 28 de junho de 2022. 

A composição dos Conselho Administrativo e Previdenciário, Conselho Fiscal e do 

Comitê de Investimentos está inserta nos Decretos Municipais: 3.800/2023) alterado pelos 

Decretos 3.843/23;844/23); 3.800/2022; e na Portaria nº 1867/2023, respectivamente. 
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1.9 DO PLANEJAMENTO  DE AÇÃO ESTRATÉGICA 

O  Planejamento de Ação Estratégica tem por escopo planejar ações para o exercício, 

compreendendo a implementação, monitoramento e avaliação das estratégias que serão 

utilizadas como ferramenta de gestão, para aprimoramento do serviços, o alcance da Visão, o 

cumprimento da Missão e a aprendizagem organizacional.  

Como ferramenta dessa gestão, o Plano de Ações Estratégicas, deverá ser contruído e 

voltado para as diretrizes do Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão 

dos RPPS (Pró-Gestão).  Contudo, para  o exercício de 2023 o Plano de Ação Estratégica não 

foi elaborado devido as vária intercorrências havidas com mudaça na gestão e a reorganização 

do Instituto. 

 

1.10 DA ASSESSORIA JURÍDICA 

A Assessoria Jurídica do PREVPAÇO, tem como missão assessorar e prestar 

assistência jurídica ao Presidente e aos setores desta autarquia municipal em assuntos de 

natureza jurídica, elaboração de pareceres, estudos, propostas de normas, medidas e diretrizes, 

bem como representar o Instituto judicial e extrajudicialmente. Além de ser sempre instado a 

se manifestar nos processos administrativos ou em reuniões gerenciais (na qualidade de 

consultor), deve opinar acerca da juridicialidade das ações que a Administração pretende tomar, 

para que a partir das suas ponderações o Presidente do Instituto tome a sua decisão final, 

segundo a orientação oferecida. 

No decorrer do ano de 2023 a Assessoria Jurídica do PREVPAÇO, emitiu 124 

pareceres jurídicos, dos quais as maiorias tratam a respeito dos pagamentos contratuais que 

devem ser realizados mensalmente, conforme podemos analisar no gráfico a seguir. 
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Atualmente a Assessoria Jurídica monitora 19 (dezenove) processos, os quais são 

minuciosamente analisados para a escolha dos melhores remédios jurídicos a serem aplicados, 

tais como impugnações, manifestações, contestação e recursos, com atenção voltada 

especialmente para a manutenção dos prazos, importante esclarecer que nem todos os processos 

sofreram movimentações no decorrer do ano, sendo assim, o gráfico a seguir demonstra os 

peticionamentos que foram realizados em 2023.  
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 Os gráficos demonstram os serviços que foram realizados e entregues pela 

Assessoria Jurídica no decorrer do ano de 2023, tanto em relação aos serviços 

administrativos como em relação aos serviços jurídicos. 

 

1.11 DA COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 

No exercício de 2023, o PREVPAÇO promoveu, através da Comissão Setorial de 

Licitação, o aditivo de contratos de serviços contínuos e outras contratações pertinentes às 

atividades de manutenção do Instituto e à capacitação de servidores, conforme discriminado 

abaixo. 
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2. PRODUTOS ENTREGUES PELO CONTROLE INTERNO 

 

A Assessoria de Controle Interno cujas competências estão insertas no Art. 142 da Lei 

Complementar nº 02/2022, em decorrências da mudança de Gestão havida no Instituto, 

entregou: 

 

2.1 - RELATÓRIO DE CONTROLE INTERNO DO 1º QUADRIMESTRE DE 

2023, teve por objetivo apresentar os resultados das auditorias realizadas nas diversas áreas do 

PREVPAÇO, que consistiram em verificar, por meio de evidências documentais se as atividades 

estavão sendo realizadas conforme os manuais, procedimentos e legislações pertinentes, 

atendendo ao disposto no item 3.1.4 do Manual do Pró-Gestão, versão 3.4, o qual determina que 

o Controle Interno emita relatório semestral atestando a conformidade das áreas mapeadas e/ou 

manualizadas. Cumpre destacar que a Lei Complementar nº 02 de Paço do Lumiar foi até mais 

rigorosa, pois obriga o Controle Interno a fazer o relatório quadrimestralmente.  

O Relatório de Controle Interno do 1º Quadrimestre concluiu  que “Analisadas as 

evidências disponibilizadas pelas diversas áreas auditadas, as informações publicadas no site da 

autarquia, os indicadores de desempenho, os dados das reuniões semanais e mensais regulares, 

as informações obtidas por meio do diálogo mantido com cada setor desta autarquia durante as 

auditorias realizadas, informamos que existem pendências, inconsistências e recomendações 

para fins de acompanhamento e saneamento, em decorrência das observações das atividades 

auditadas no período analisado (1º quadrimestre de 2023). As recomendações para saneamentos 

foram feitas mediante e-mails institucionais e memorandos aos setores competentes, conforme 

alhures demonstrado no texto do presente relatório. Ressaltamos que a ASCONTI, a DAF, a 

DPS, o Conselho Administrativo e Previdenciário, Conselho Fiscal, as Assessorias, a 

Controlodaria Geral do Município, a SEMPLAN e demais setores do PREVPAÇO, também, 

realizam o controle interno das atividades que desenvolvem e possuem os conhecimentos 

técnicos necessários para avaliar a conformidade de suas saídas e a adequação dessas atividades 

às legislações pertinentes, o que confere confiabilidade às informações requeridas para a 

elaboração do presente relatório. Ademais, informamos que foram realizadas todas as auditorias 

e acompanhamentos programados para o primeiro quadrimestre no Plano Anual de Controle 
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Interno de 2023 (Resolução nº 03 de 12 de abril de 2023). Todavia, o controle interno é um 

trabalho contínuo e que vai se perpetuar até o segundo relatório quadrimestral de 2023 e 

consolidado no final do exercício.”  

 

2.2 RELATÓRIO DO 2º QUADRIMESTRE DE 2023, concluiu que “ O Relatório 

de Controle Interno tem como objetivo fiscalizar, identificar e sugerir possíveis vícios 

detectados em todos os procedimentos adotados por este Instituto, e também aferir pontos 

positivos de governança do RPPS. Assim, o Controle Interno compilou a partir do mês de maio 

a agosto todas as informações necessárias para subsidiar este relatório a fim de facilitar o Gestor 

quanto às tomadas de decisões, aperfeiçoando os processos institucionais. Com efeito, foram 

identificados determinadas pendências no PREVPAÇO, quais sejam: atendimento aos critérios 

para emissão administrativa do Certificado de Regularidade Previdenciária; ausências de 

repasses de contribuição e pagamento de parcelamentos pelo Poder Executivo Municipal; 

ausência de infraestrutura apropriada para execução da Política de Segurança da Informação 

regulamentada pelo Instituto; e pendência quanto ao envio de informações referente à Terceira 

Fase de Implantação do Sistema de Escrituração Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias 

e Trabalhistas em razão de inconsistência do eSocial. A Assessoria de Controle Interno do 

PREVPAÇO, através da sua atuação e manifestação, continuará o acompanhamento das 

atividades do Instituto, para manutenção da transparência, e por conseguinte, da eficácia 

administratitiva e controle legal, para que através do trabalho realizado pela ASCONTI seja 

possível antecipar riscos iminentes através de planos de prevenção, utilizando-se dessas 

ferramentas para produção de um excelente campo de interação na Gestão Previdenciária do 

Instituto e, consequentemente, melhor prestação de serviço aos segurados ativos, aposentados e 

pensionistas do Município de Paço do Lumiar. 

 

2.3 RELATÓRIO DO 3º QUADRIMESTRE DE 2023 

Este Relatório ainda encontra-se em construção em virtude de que a atual Controladora 

Interna do PREVPAÇO assumiu a função somente em 3 de outubro de 2023, ocasião em que 

já se encontrava em atraso a execução do Relatótio do 2º Quadrimestre/2023, tendo sido 
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envidado esforços para sua construção. Finalizado, restaram em pendentes o Relatório do 3º 

Quadrimestes e o Plano Anual de Controle Interno os quais encontram-se em construção para 

2024. 

3. PRODUTOS ENTREGUES PELA DIRETORIA DE GOVERNANÇA  

3.1. Instituição do Código de Ética e Conduta e a Comissão de Ética e Conduta do 

Instituto de Previdência Social dos Servidores Públicos do Município de Paço do Lumiar 

PREVPAÇO através da Portaria nº 26 de 12 de maio de 2023, como ferramenta de gestão, que 

irá norteiar os melhores esforços e práticas na manutenção dos interesses do Regime Próprio de 

Previdência Social - RPPS(RPPS) do Município de Paço do Lumiar, devendo ser aplicado que 

aos dirigentes, gestores, conselheiros e servidores. 

3.2. Dada a necessidade de procedimentos que garantam a segurança das informações 

com vistas a reduzir os riscos de falhas, danos e prejuízos que possam comprometer os objetivos 

da Autarquia foi instituída a Política de Segurança da Informação do Instituto de Previdência 

Social dos Servidores Públicos do Município de Paço do Lumiar PREVPAÇO. A importância 

dessas informaçõese, a indispensabilidade de uma melhor gestão sobre o fluxo de dados, 

registros, documentos e demais temas correlatos, consoante dispostoõe a Lei Federal n. º 

13.079/2018, a Lei Geral de Proteçãode DadosPessoais (LGPD), a Política de Segurança da 

Informação do PREVPAÇO foi gestada, priorizando as diretrizes que norteiam a segurançada 

da informação, estabelecida no item 3.1.5 do Manual Pró-Gestão RPPS versão 3.4. 

3.3. A Política de Segurança da Informação - PSI do Instituto de Previdência Social 

dos Servidores Públicos do Município de Paço do Lumiar- PREVPAÇO visa, portanto, 

estabelecer os conceitos e diretrizes no que diz respeito à adoção de normas e procedimentos 

para garantir  os objetivos do Instituto, e tem por finalidade estabelecer as estratégias e as 

definições de responsabilidades e competências para a implantação da gestão de segurança da 

informação; a implementação da política de proteção das informações contra acesso não 

autorizado, a manutenção da confidencialidade, da integridade e disponibilidade das 

informações utilizadas nas relações de trabalho internas e externas, fomentando o 
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gerenciamento de riscos, prevenindo e minimizando os impactos dos incidentes de segurança 

para que seja preservado o patrimônio físico e digital desta Autarquia, além de definir e 

estimular o papel e as responsabilidades de cada um dos envolvidos que recebam, guardem, 

gerenciem, tenham acesso ou administrem informações públicas ou privadas dispostos em meio 

físico ou digital. 

 

4. PRODUTOS ENTREGUES PELOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

 4. 1 O Conselho Administrativo e Previdenciário e o Conselho Fiscal, instituídos pela 

Lei Complementar nº 02/2022 em seus artigos 92 e 101, respectivamente, tem se reunido 

ordinariamenete extraordinariamente para tratar das políticas básicas de gerenciamento do 

Instituto e fiscalizar os atos de gestão do Instituto de Previdência Social dos Servidores Públicos 

do Município de Paço do Lumiar – PREVPAÇO, objetivando à proteção dos interesses dos 

servidores de provimento de cargos efetivos, aposentados, pensionistas vinculados a esta 

entidade e ao cumprimento à legislação previdenciária.  

4.1.1 O Conselho Administrativo e Previdenciário e o Conselho Fiscal registram atos 

e decisões em Resoluções e Atas as quais depois de assinadas são publicadas no no Diário 

Ofícial do Município e que podem ser consultadas no próprio DOM, e no site do PREVPAÇO 

4.1.2 Os pricipais temas abordados nas reuniões dos Conselhos em 2023,abrangeram: 

a) Relatórios e acompanhamento dos Investimentos mensais apresentados pela 

Consultoria de Investimentos 

b) Discussão sobre alocações financeiras respeitando a Política de Investimentos 

referente ao ano de 2023 e demais dispositivos legais, apresentadas pelo Comitê de 

Investimentos; 

c) Reavalição atuarial de 2023; 

d) Plano de amortização; 

e) Compensação previdenciária;  
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f)  Repasses e parcelamentos previdenciários; 

g) Elaboração da Política de Investimento 2024, que estabelece as diretrizes e os 

princípios a serem seguidos na gestão dos recursos do RPPS, para posterior aprovação. 

 

4.2 Comitê de Investimentos 

 

4.2.1 O Comitê de Investimentos, estatuído no artigo 109 da Lei Complementar 

02/2022, é órgão consultivo, auxiliar no processo decisório quanto à execução da política de 

Investimentos, o qual: 

a) acompanhou as propostas mensais e anuais de investimentos, bem assim as 

alocações e resgates financeiros em sintonia com a Consultoria de Investimentos; 

b) elaborou a Política de Anual de Investimentos do Instituto de Previdência Social 

dos Servidores Públicos do Município de Paço do Lumiar, submetendo-a à análise da 

Consultoria de Investimentos para posterior aprovação do Conselho Administrativo e 

Previdenciário. 

 

  4.2.2 As Atas das Reuniões do Comitê de Investimentos, bem como os Relatórios de 

Investimentos são devidamente publicados no Diário Oficial do Município e no site do 

PREVPAÇO, onde podem ser consultadas 

 

5. PRODUTOS ENTREGUES PELA DIRETORIA EXECUTIVA 

5.1 Diretoria De Previdência Social (DPS) 

5.1.1 Concessão de Benefícios Previdenciários 

No ano de 2023, a Diretoria de Previdência Social (DPS) emitiu parecer favorável à 

concessão de 02 (duas) pensões por morte e 04 (quatro) aposentadorias, sendo 01 (uma) 

aposentadoria por idade, 01 (uma) aposentadoria por tempo de contribuição e 02 (duas) 

aposentadorias especiais para professor. Além destes benefícios, a DPS também opinou pelo 

deferimento dos requerimentos e revisões discriminados a seguir: 
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DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CONCESSÃO DE APOSENTADORIA 4 

CONCESSÃO DE PENSÃO POR MORTE 2 

CONCESSÃO DE ADICIONAL DE ASSISTÊNCIA PERMANENTE 1 

REVISÃO DE PENSÃO POR MORTE 1 

DILIGÊNCIAS - TCE/MA 20 

ISENÇÃO DE IMPOSTO DE RENDA 4 

 

5.1.2 Atendimento Previdenciário 

A DPS realizou, através da Coordenação de Regimes Previdenciários (CRP), 434 

(quatrocentos e trinta e quatro) atendimentos aos segurados ativos e aos servidores aposentados 

e pensionistas. 

Abaixo, podemos visualizar a distribuição por tipo de atendimento. 

 

 

5.1.3 Censo Previdenciário 

A gestão, controle e atualização do banco de dados de servidores públicos, aposentados 

e pensionistas do Município de Paço do Lumiar é de suma importância, uma vez que essas 

informações impactam diretamentre nos estudos sobre equilíbrio financeiro e atuarial do RPPS. 

A Lei Complementar nº 02, de 28 de junho de 2022, dispõe em seu art. 151 que o 

PREVPAÇO deverá realizar recenseamento previdenciário de todos os segurados ativos e 

inativos a cada período de 5 (cinco) anos, devendo o primeiro recenseamento ser realizado no 

prazo de 12 (doze) meses a contar da publicação da supracitada lei, ipsis litteris: 
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Art. 151. O PREVPAÇO deverá realizar 

recenseamento previdenciário de todos os segurados 

ativos e inativos a cada período de 5 (cinco) anos, 

devendo o primeiro recenseamento ser realizado no 

prazo de 12 (doze) meses a contar da publicação desta 

Lei. 

 

Ocorre que o prazo legal para realização do recenseamento não foi obedecido. Tal 

atraso se deu em razão da transição dos gestores do PREVPAÇO, e, também, da complexidade 

do trabalho a ser realizado. Contudo, as ações iniciais necessárias à realização do Censo 

Cadastral, funcional e previdenciários foram executadas: 

 

a) Elaboração da Minuta de Decreto instituindo o Censo ao Executivo que 

posteriormente editou e publicou o Decreto Municipal nº 3.842 de 08 de agosto de 2023 que 

“DISPÕE sobre a instituição e obrigatoriedade do Censo Cadastral Previdenciário dos 

servidores ativos titulares de cargos efetivos, aposentados e pensionistas, vinculados ao Regime 

Próprio de Previdência Social-RPPS, no âmbito do Município de Paço do Lumiar e dá outras 

providências.”  

b) Para este fim, foi formalizado o Processo Administrativo nº 195/2023 de 

04/09/2023, para contratação de empresa especializada na prestação de serviços de censo 

cadastral previdenciário dos servidores ativos titulares de cargos efetivos, aposentados e 

pensionista vinculados ao Regime Próprio de Previdência Social .– RPPS.  

c) Ediçao, pela Presidente, conforme disposto no Decreto Municipal nº 

3.842/2023, da Portaria nº 065/2023 GP-PREVPAÇO de 21 de dezembro de 2023, que “ Dispõe 

sobre regulamentação e realização do Censo Cadastral Funcional e Previdenciário dos 

Servidores ativos efetivos e/ou estabilizados e seus dependentes, aposentados e pensionistas, 

vinculados ao Instituto de Previdência Social – PREVPAÇO, Gestor do Regime Próprio de 

Previdência Social – RPPS do Município de Paço do Lumiar.” 

d) A modalidade licitatória utilizada para contratação dos serviços para realização 
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do Censo Previdenciário foi o Pregão Eletrônico seguindo os ditames da Lei 8.666/1993 

garantindo, assim, a lisura do processo.  

e) A empresa vencedora do Certame Licitatório foi a SELF assessoria.               

                                

f) Finalizado o processo licitatório, realizou-se em 30/11/2023 uma reunião on line 

com a Presidente e Diretoria Executiva do PREVPAÇO e a vencedora do Certame.  

g) Celebrado o Contrato em 15 de dezembro de 2023, realizou-se em 13/12/2023 

uma reunião on line para apresentação da SELF Assessoria aos Conselhos Administrativo e 

previdenciário. 

h) Na Reunião Presencial havida no dia 21 de dezembro de 2023 com a 

participação os Conselhos, SELF Assessoria, Presidente e Diretoria Executiva e do 

Coordenador Recursos Humanos da Prefeitura, foi discutido e aprovado o Plano de Execução 

do Censo Previdenciário.  

i) Em 22 de dezembro de 2023, realizou-se uma reunião on line entre SELF 

Assessoria, Presidente e Diretoria Executiva e o Coordenador Recursos Humanos da Prefeitura, 

para alinhamento de informações sobre envio dos dados de servidores ativos, aposentados e 

pensionistas para serem tratados pela Empresa, e marcado do início dos trabalhos para janeiro 

de 2024.  

5.1.4 Mapeamento e Manualização dos Processos de Concessão e de Revisão das 

Aposentadorias e Pensões por Morte 

O projeto de mapeamento e manualização dos procedimentos de concessão e revisão 

de benefícios previdenciários teve como base as diretrizes estabelecidas no Manual do Pró-

Gestão. 

Para atendimento dos critérios exigidos para o reconhecimento das boas práticas de 

gestão, cada procedimento foi classificado de acordo com o tipo de benefício previdenciário 

concedido. A partir dessa classificação, foram elaborados os fluxogramas e manuais para 

concessão de aposentadorias e pensão por morte, bem como suas revisões. 
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5.2 Diretoria Administrativa-Financeiro (DAF) 

5.2.1 Gestão Orçamentária e Financeira 

Conforme previsto na Lei Municipal nº 946, de 21 de dezembro de 2022, que estima a 

receita e fixa a despesa do Município de Paço do Lumiar para o exercício de 2023, os valores 

previstos para os programas de trabalho desenvolvidos pelo PREVPAÇO foram da ordem de 

21.355.000,00 (vinte e um milhões e trezentos e cinquenta e cinco mil reais). Deste montante, 

R$ 18.744.000,00 (dezoito milhões e setecentos e quarenta e quatro mil reais) são destinados 

ao pagamento de benefícios previdenciários a aposentados e pensionistas e R$ 2.611.000,00 

(dois milhões e seiscentos e onze mil reais) à gestão e manutenção das atividades do RPPS. 

 

No decorrer do exercício, o orçamento municipal foi suplementado a partir de 

anulações de despesas das unidades orçamentárias, entre elas, o PREVPAÇO. 

 

5.2.2 Pagamento de Benefícios Previdenciários 

No exercício de 2023, a despesa total de recursos para pagamento da Folha de 

Benefícios do PREVPAÇO foi de R$ 19.534.422,31 (dezenove milhões, quinhentos e trinta e 
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quatro mil e quatrocentos e vinte e dois reais e trinta e um centavos). Assim, os valores 

dispendidos estão de acordo com a Lei Orçamentária Anual e a legislação fiscal. 

Abaixo apresentamos a distribuição de Folha de Pagamento por tipo de benefício. 

 

5.2.3 Manutenção das Atividades do PREVPAÇO (Taxa de Administração) 

A Taxa de Administração para o ano de 2023 corresponde a 3% (três inteiros por cento) 

aplicados sobre o somatório da remuneração de contribuição apurada no exercício anterior de 

todos os servidores ativos vinculados ao RRPS, conforme determina o art. 76, da Lei 

Complementar Municipal nº 02/2022. 

Abaixo apresentamos o montante total da remuneração dos segurados ativos, a 

aplicação de percentual para estimativa da taxa de administração e o total de recursos utilizados 

no exercício. 

Somatório da Remuneração de Contribuição no Exercício Anterior (2022)   93.622.184,24   

3% Aplicados sobre o Valor Apurado 
                                    

2.808.665,53  

Total de Recursos Utilizados em 2023 
                                    

1.280.088,14  
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Conforme observado, os recursos utilizados para as atividades de gestão e manutenção 

do Instituto também estão de acordo com o orçamento anual e a Lei de Responsabilidade Fiscal. 

5.2.4 Incorporação e Tombamento de Bens ao Patrimônio do Instituto 

O Instituto efetivou, em dezembro de 2022, a aquisição de bens diversos (móveis e 

aparelhos de ar condicionado) para atender as necessidades da nova estrutura administrativa 

promovida pela Lei Complementar Municipal nº 02/2022. 

Assim, a partir do mês de janeiro de 2023, esses bens foram tombados e incorporados 

ao patrimônio do Instituto. 

5.2.5 Mapeamento dos Processos de Arrecadação e de Processos de Pagamento 

de Despesa 

O mapeamento e manualização dos processos de arrecadação vislumbra a obtenção da 

obtenção do Nível 1 do Certificado de Pró-Gestão. 

O mapeamento e a manualização dos processos de pagamento de despesa, por sua vez, 

tiveram como finalidade a uniformização dos procedimentos de pagamento e a sistematização 

dos processos de controle, segurança e adequação à legislação pertinente à execução financeira 

e orçamentária. 

5.3 Assessoria de Investimentos e Estudos Atuariais 

5.3.1 Política Anual de Investimentos 

A Política Anual de Investimentos (PAI) estabelece a forma de gerenciamento dos 

investimentos e desinvestimentos dos recursos financeiros e a sua construção e é elaborada pelo 

Comitê de Investimentos (COMIN) em conformidade com as disposições legais específicas em 

vigor e deve ser aprovada pelo Conselho Administrativo e Previdenciário. 

Para o ano de 2023, a Política de Investimentos do PREVPAÇO manteve o perfil 

conservador, observando a segurança e a liquidez dos ativos que compõem a carteira do 

Instituto, bem como seus respectivos benchmarks. 

A meta atuarial anual em 2023 foi de IPCA+4,95% a.a. que, no acumulado do ano 

representa 9,77%. 
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Durante o exercício, as decisões de alocações e realocações tomadas pelo COMIN 

apresentaram compatibilidade com os limites previstos pela Resolução CMN no 4.963/2021 e 

a estratégia definida na Política Anual de Investimentos e atingiram a rentabilidade acumulada 

de 12,18%, superando a meta atuarial do ano em 2,41% e consolidando a expectativa de alcance 

e superação das metas, conforme trajetória observada nos últimos quatro anos e apresentada no 

gráfico a seguir. 

 

5.3.2 Composição da Carteira de Investimentos 

Em 2023, os ativos da carteira de Investimentos do PREVPAÇO se concentraram no 

segmento de renda fixa, na proporção de 94,39% do patrimônio. O montante de recursos está 

investido em índices conservadores, sobretudo CDI, conforme se observa nos dados e na 

representação gráfica abaixo. 
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Quanto à disponibilidade de recursos, 96,79% dos investimentos apresentam liquidez 

em até um dia, o que confere uma disponibilidade imediata de valores quando necessário. 

A carteira de investimentos do Instituto permaneceu devidamente diversificada, o que 

confere equilíbrio dos riscos e proporciona resultados esperados favoráveis. 

No exercício, as aplicações do RPPS foram feitas conforme distribuição apresentada a 

seguir. 
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5.3.3 Evolução do Patrimônio Líquido 

O Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de Paço do Lumiar 

encerrou o exercício de 2023 com Patrimônio Líquido da ordem de R$ 48.961.718,72(quarenta 

e oito milhões, novecentos e sessenta e um mil, setecentos e dezoito reais e setenta e dois 

centavos). 

EXERCÍCIO PATROMÔNIO LÍQUIDO 
( valores em reais) 

2020 28.330.122,77 

2021 37.320.039,11 

2022 54.444.242,56 

2023 48.961.718,72 

 

Abaixo visualizamos a evolução do patrimônio líquido nos últimos quatro anos. 
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5.3.4 Resultado da Avaliação Atuarial de 2023 

A Avaliação Atuarial é o estudo técnico realizado a partir das informações econômicas, 

demográficas e nas características do universo de segurados vinculados ao RPPS. O principal 

objetivo desse estudo é estabelecer os recursos necessários para garantir os pagamentos futuros 

previstos no plano de benefícios. 

A Avaliação Atuarial do Ano de 2023 do Instituto de Previdência dos Servidores 

Públicos do Município de Paço do Lumiar demonstrou que, considerando o Plano de Custeio 

Vigente, em que a contribuição patronal é de 16% e a do servidor é de 14%, o Instituto se 

encontra em situação confortável no curto e médio prazo, apresentando superávit financeiro. 

Analisando as receitas e despesas do exercício, o PREVPAÇO não apresenta risco de 

liquidez com relação às obrigações previdenciárias. O total de Receitas estimadas para o 

exercício, sem considerar ganhos com a carteira de investimento, saldo de compensação 

previdenciária e créditos de parcelamento é no valor de R$ 29.937.289,80, enquanto o total de 

despesas estimadas para o mesmo período é de R$ 20.109.719,40. Assim, o resultado é um 

Superávit Financeiro de R$ 9.827.570,40. 

Com relação à projeção atuarial, os resultados da Reavaliação Atuarial/2023 indicam 

um déficit atuarial de R$ 190.787.963,62 (cento e noventa milhões, setecentos e oitenta e sete 

 R$-

 R$10.000.000,00

 R$20.000.000,00

 R$30.000.000,00

 R$40.000.000,00

 R$50.000.000,00

 R$60.000.000,00

2020 2021 2022 2023

R$28.330.122,77 

R$37.320.039,11 

R$54.444.242,56 
R$48.961.718,72 

Evolução do Patrimônio Líquido
2020-2023



Estado do Maranhão 

Prefeitura Municipal de Paço do Lumiar 

Instituto de Previdência Social dos Servidores Públicos 

do Município de Paço do Lumiar - PREVPAÇO 

28 

 

 

mil, novecentos e sessenta e três reais e sessenta e dois centavos). A longo prazo, o RPPS pode 

apresentar problemas no Fluxo de Caixa por volta do ano de 2037 e insolvência financeira a 

partir do ano de 2047. Nesta perspectiva, a conclusão é de que o déficit atuarial representa baixo 

risco de liquidez para o Plano de Benefícios. 

 

CONCLUSÃO 

 

Este relatório concentrou-se na análise dos  princiáis resultados alcançados pelo 

Instituto de Previdência Social dos Servidores do Município de Paço do Lumiar referentes ao 

exercício de 2023. Seu escopo foi fornecer dados que possibilitem o conhecimento da 

Instituição, assim como suas diretrizes, objetivos, metas, situação contábil, financeira, 

previdenciária e atuarial de forma a dar eficácia ao princípio da transparência e garantir o 

controle social do Instituto. 

 

Paço do Lumiar/MA, 16 de fevereiro de 2024. 

 

 

 

 

 

 
 

MARIA JOSÉ MARINHO DE OLIVEIRA 

Presidente/PREVPAÇO 


