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1. INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Paco do Lumiar/PREVPACO,
gestor do Regime Préprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio - RPPS,
goza de personalidade juridica de direito publico, natureza autarquica e autonomia
administrativa e financeira, e tem por objetivo assegurar aos servidores publicos municipais
ativos, detentores de cargos efetivos, inativos e pensionistas, dos Poderes Executivo e
Legislativo, de suas Autarquias e Fundacgdes Publicas, como também aos seus dependentes, em
conformidade com a Lei n®482/2013 e Lei Complementar n® 02/2022, as prestacOes de natureza

previdenciaria.

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Paco do
Lumiar - PREVPACO visando alcancar a exceléncia na gestdo do Regime Proprio de
Previdéncia Municipal e, por conseguinte, garantir a manutencdo das obrigacdes
previdenciarias, atuais e futuras, bem como a satisfagdo de seus segurados, beneficiarios e
dependentes, amparado nos valores da responsabilidade, governanca, transparéncia,
credibilidade, ética e boas praticas de gestao, necessita planejar de modo estratégico as acdes a

serem realizadas ao longo de cada ano.

O Plano de Acéo se apresenta como ferramenta de planejamento estratégico que
define o caminho a ser seguido pelo PREVPACO durante o ano de 2024. A presente ferramenta
pressupde dinamismo e acompanhamento permanente do planejamento, execucao,
monitoramento, avaliacdo e revisdo. E, mais que isso, a efetividade do plano de acéo a ser
empreendido depende do empenho e engajamento coletivo, de todos os servidores para alcancar
0s objetivos estratégicos nele apresentados.
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O presente Plano de Acdo Anual - 2024 pretende tracar as diretrizes das acgoes
institucionais a serem alcancadas no periodo proposto, dimensionadas por grande area de
atuacdo do RPPS e contendo os objetivos especificos, justificativas, descricdo das atividades a
serem realizadas, bem como os responsaveis por acompanhar a execucdo e o cumprimento dos
prazos pré-estabelecidos. Trata-se de um processo de construcao continuo e dindmico, no qual

sdo estabelecidos os objetivos e a¢bes para a concretizacdo da missédo e visdo do PREVPACO.

2. IDENTIDADE
2.1. Misséo
E Missdo do PREVPACO, desempenhar suas atividades com foco em um
atendimento qualificado e de exceléncia ao seu publico alvo, cuidando paralelamente da satde
dos Investimentos do Fundo Previdenciario, do Plano de Custeio, da Avaliacdo Atuarial e da
Administracéo Interna de forma a garantir a concessao, pagamento e manutencao dos beneficios
previdenciarios a todos os segurados vinculados ao RPPS e que constitui 0 universo

populacional de atuacdo do Instituto.

2.2.  Viséo
A Visdao do PREVPACO ¢ ser reconhecido nacionalmente pela exceléncia e
transparéncia na Gestdo do Sistema Previdenciério dos Servidores do Municipio de Pago do

Lumiar;

2.3.  Valores

Sdo Valores que norteiam as condutas dos profissionais em atividade no
PREVPACO: Etica; Boas Praticas de Gestdo; Credibilidade; Transparéncia; Governanca
Corporativa; Educacgdo Previdenciaria; Responsabilidade Social.

3. PROBLEMA

Na identificagdo do problema utilizamos o Ciclo PDCA, onde foi realizada uma
percepc¢do do cenario do PREVPACO, como forma de descrever seus problemas e desenvolver

solugdes.
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Foi possivel estabelecer claramente os objetivos do Instituto, como eles serdo
atingidos e observar mensalmente através de reuniGes com toda a equipe que ird atuar com base

nesses objetivos, frente aos desafios identificados.

Realizada toda a fase de analise, passaremos a verificar os resultados alcancados,
onde sera priorizado se o0 planejamento esta sendo executado corretamente, é a fase de detectar
erros ou falhas no processo.

Com o estabelecimento de possiveis erros ou falhas, deverdo ser implantadas acdes
corretivas com base no que foi verificado, essa € a hora de corrigir as falhas encontradas,
encontrar suas causas e comecar tudo de novo. Planejar, fazer, verificar e corrigir para o

continuo aprimoramento da gestao.

O Plano de Acdo permite a instituicdo de metas quantitativas resultantes da
definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo PREVPACO para 0 exercicio proposto,
tornando-se a ferramenta de gestdo ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabouco do planejar,

do executar, do conferir e do agir.
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4. JUSTIFICATIVA

Os principios inerentes a Administracdo Publica, elencados no Art. 37 da
Constituicdo Federal, possuem a funcdo de dar coeréncia ao Direito Administrativo,
controlando as atividades administrativas de todos os entes que integram a federagéo brasileira,
devem ser seguidos a risca pelos agentes publicos, ndo podendo se desviar destes principios sob

pena de praticar ato invalido.

Em obediéncia a nossa Carta Magna e na busca pela exceléncia em gestdo
previdenciaria, com foco na instituicdo da governanca corporativa, inovagoes e a construcado de

uma gestdo eficiente, 0o PREVPACO seré norteado pelo seu planejamento anual.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa gestdo dos recursos
publicos, que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma boa
gestdo no Instituto incide na tranquilidade e segurancga aos seus segurados, garantindo-lhes a

demonstracdo de exceléncia na qualidade do servigo publico.

Este Plano de Acdo, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do
PREVPACO como também para seus servidores, colaboradores, segurados, e, ndo menos

importante, toda a sociedade de Paco do Lumiar.

5. OBJETIVOS
5.1. Geral

Com o intuito de desenvolver uma boa gestdo dentro do PREVPACO, e alcancar
Nivel | de Certificacdo no Programa Pro-Gestdo RPPS, sera necessario o cumprimento do
Manual Pro-Gestdo, versao 3.4 instituido pela Portaria SPREV n° 4.248/2022.
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O principal objetivo é adotar as melhores praticas de gestdo previdenciaria que
proporcionem maior controle dos ativos, passivos e mais transparéncia no relacionamento com
0s segurados e também com a sociedade de Paco do Lumiar, adotando boas e recomendadas
praticas de gestdo. Para tanto, é necessario manter o acompanhamento continuo das a¢des do

Manual Pro-Gestdo, versao 3.4.

5.2.  Especificos

» Incentivar a capacitacao e certificacdo dos servidores do PREVPACO;

» Fomentar educacdo previdencidria dentro do Instituto, com ac¢bes mensais realizada
entre os servidores;

> Facilitar o acesso dos segurados as informacdes, implantando aplicativo de féacil
manuseio;

» Buscar sempre aproximagdo com a sociedade de Pago do Lumiar, especialmente com
0s segurados ativos, para que eles comecem a conhecer o Instituto;

» Manter sempre a transparéncia com os segurados e com a sociedade, divulgando todos
os relatorios, atas, legislacdes, demonstracdes financeiras e todas as informacdes
necessarias no sitio eletrénico do PREVPACO;

» Sempre acompanhar as a¢Oes propostas por cada Diretoria e Assessoria;

» Verificar os pontos negativos que necessitam de mudanca imediata, para manter sempre
em equilibrio o funcionamento das atividades essenciais do PREVPACO;

» Sensibilizar os servidores sobre a dimensdo e importancia de que a qualidade e
eficiéncia devem ser pilares de gestdo publica;

» Ac0es de fortalecimento da imagem institucional do PREVPACO.

6. METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acdo, foi necessaria a atuacdo de todos os
responsaveis diretos pelas atividades do PREVPACO, com a indicacdo dos planos e acdes de

cada area.
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A construcdo do Plano de Acdo para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelos
servidores do PREVPACO, apds ampla anélise e debates em reunifes com toda a equipe para
alinhamento das agdes necessarias para 2024. Apos aprovado pela Presidéncia e Diretoria
Executiva, serd dada publicidade e disponibilizado no site do Instituto:

https://prevpaco.pacodolumiar.ma.gov.br/.

O Plano de Acédo do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do
Municipio de Paco do Lumiar, serd operacionalizado, levando em consideracdo premissas
singulares que serdo, por conseguinte, generalizadas para todos os setores da Autarquia

Municipal. Diante disso, utilizar-se-a os seguintes métodos que irdo nortear a gestao.
6.1. CicloPDCA

O Ciclo PDCA é um método de gestdo focado em melhoria continua de processos
que se baseia em planejar, executar, checar e agir; etapas que ajudam a identificar problemas e
suas causas e a definir solu¢des. Falamos em Ciclo, porque se entende que a metodologia é
baseada na repeticéo, dessa forma deve ser aplicada de maneira continua para que os resultados
sejam garantidos. O método foca na causa do problema e ndo em suas consequéncias, a busca

ndo é por solugdes paliativas, mas sim que o problema seja corrigido na sua fonte.
O método se divide em quatro fases e como a sigla indica, vejamos:
1. PLAN - Planejar

E o primeiro passo por ordem ldgica, com foco na parte estratégica tem como
objetivo a identificacdo, observacdo e analise do problema. Aqui também sdo esclarecidos 0s
indicadores de desempenho, os indicadores devem ser definidos, pois € o que mostrara se o
objetivo final esta sendo alcancado. Portanto nessa fase, sdo identificados os fatores que

influenciam o problema, bem como suas possiveis causas, daqui nasce o plano de acgéo.

2. DO — Fazer
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Apos a identificacdo dos problemas e as metas tragadas é hora de dar inicio a
execucdo do plano de acdo. Nesta etapa deve-se cuidar para que ndo ocorram desvios daquilo
que foi planejado, caso contrario, sera necessario retornar a primeira fase e analisar os motivos

que levam a esse desvio.

A fase de execucdo e subdividida em trés etapas: treinamento dos servidores
envolvidos no projeto, execucdo propriamente dita e a colheita de dados para posterior

avaliacdo.
3. CHECK — Checar

Esta fase inicia-se com o acompanhamento dos resultados o mais cedo possivel,
pois significa saber se estdo sendo atingidos. Ocorre um monitoramento das atividades do plano
de acdo, sendo possivel comparar o0 que estar previsto com o que ja foi realizado, identificar
divergéncias a serem sanadas e avaliar a metodologia do trabalho adotada. Logo na fase de

checagem identificamos brechas do projeto.
4. ACT - Agir

Nesta fase, se atua de maneira corretiva caso exista alguma diferenca identificada,
do contrario, havera a padronizacao e a concluséo do plano. Essa etapa representa fim e comeco
simultaneamente, pois ap6s uma minuciosa avaliacdo dos problemas e erros anteriores ao Ciclo
PDCA, deve reiniciar seguindo novas diretrizes. Por isso, é sempre importante lembrar que ao
encerrar o ciclo, um novo planejamento deve iniciar, pois o0 objetivo € o aprimoramento das

atividades sempre.

Para que seja possivel a visualiza¢do do Ciclo, tem a cléssica figura que representa

todas as fases e 0 que acontece dentro de cada uma, vejamos:
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* Definicdo da meta

* Analise do problema
* Analise das causas

* Elaboragdo dos
planos de agdo

* Padronizagdo dos
resultados positivos
* Tratamento dos desvios

* Treinamento
* Execugdo dos planos
de agdo

C

* Verificagdo dos resultado

\

Através de cada uma das suas fases, o Ciclo PDCA ndo deixa que nenhum item
escape da sua rotina, do planejamento & tomada de decisdo, passando pelas etapas de

acompanhamento e correcéo.

Mais que apontar os pontos de melhoria continua, o PDCA orienta a gestdo a
estabelecer objetivos e metas claros, com base em uma andlise criteriosa de seus processos e
resultados. Isso ajuda a empresa a se concentrar em seus pontos fortes e em areas que precisam

de atencdo, melhorando sua eficacia e eficiéncia.

Por esses motivos, o ciclo PDCA promove a cultura de aprimoramento continuado
dentro do drgéo, incentivando que os profissionais sempre procurem novas maneiras de trazer
inovacao para 0S processos e entregas. Consequentemente, isso colabora para a formacéao de
uma equipe mais engajada e comprometida com os objetivos da instituicdo, bem como deixa a

corporacgdo preparada para se adequar as possiveis mudancgas que possam acontecer.
6.2. Balanced Scorecard - BSC

Trata-se de um modelo de gestdo em que se busca esclarecer e comunicar a
estratégia em objetivos organizacionais, além de alinha-los e quantifica-los atraves de metas e

medidas. Essa metodologia foi desenvolvida por Kaplan e Norton, com objetivos agrupados em
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perspectivas que se representam as métricas de utilizacdo tradicional e ainda os aspectos de

sistema de informacao, de forca de trabalho, processos internos e clientes.

Essa metodologia € muito utilizada em empresas privadas, considerando as
diferencas existentes entre o setor privado e o setor publico, visto que o foco do primeiro € o
lucro, enquanto no setor publico o foco é a satisfacdo da populacéo contribuinte, a metodologia
do Balanced Scorecard necessita de adaptacdo para obtencdo de éxito na sua aplicacao.

Com as devidas adequacdes, o BSC ¢é utilizado no servigo publico, sendo uma
ferramenta gerencial que fornece uma visdo macro ao gestor e permite o estabelecimento de
metas estratégicas para a administracdo alcancar seus objetivos. Partindo de sua visdo
estratégica e considerando que os setores publicos necessitam estabelecer seu planejamento
estratégico visando atender as necessidades do cidadao.

No setor publico 0 BSC deve alinhar as necessidades das organizag6es publicas,
a partir de um modelo de mapa estratégico fundamentado em quatro perspectiva: resultados
para a sociedade; resultados para os usuarios, beneficiarios e qualquer parte interessada;
processos internos e infraestrutura e aprendizagem.

Por meio dessa metodologia é possivel formas de criacdo de indicadores de
desempenho, e meios de mensurar os resultados no longo prazo, entendendo que no setor

publico isso pode demorar alguns anos.
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BSC TRADICIONAL BSC ADAPTADO AO SETOR PUBLICO
Sociedade/
Finangas Cidadio
? Clientes
Mercado/
Cliente f
T - Processos "
Internos -
Processzos
Internos N Modernizacio
Pessoas CET
.T Administrativa
[
Aprendizado T
e Crescimento |
Financas/
Orcamento

Com relagdo as organizagdes do setor publico, Kaplan e Norton (2000)
reconheceram que é comum a maioria das entidades governamentais enfrentarem dificuldades
com a arquitetura original que destaca o lucro no topo da estrutura do Balanced Scorecard como
instrumento de gestdo publica uma vez que ajustes sdo necessarios fazendo destacar nela o
cidadao como enfoque principal, como perspectiva de cliente.

O uso do mapa estratégico ajustado estruturalmente pode significar beneficio para
0s setores publicos, para a comunidade de um modo geral e particularmente para 0s usuarios
dos servicos publicos.

Sendo que as principais adaptagdes na estrutura do Balanced Scorecard aplicado ao
setor publico sdo: o deslocamento da missdo para o topo, a perspectiva clientes alocada no alto
da hierarquia do modelo, a perspectiva financeira ndo é dispensada, a perspectiva dos processos
internos tem que ser reanalisada, a perspectiva aprendizagem/crescimento cria os alicerces do
Balanced Scorecard e, por fim, a estratégia continua a ser o tema central.

A misséo, visdo e valores devem se apresentar como diretrizes para 0 PREVPACO,

determinando a cultura organizacional de planejamento estratégico, visto que com base na
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determinacéo desses elementos a autarquia esclarece aonde pretende chegar, em quanto tempo
e os valores essenciais para isso.

A missdo corresponde a razdo da existéncia do RPPS, ja a visdo é a expectativa de
futuro, ou seja, a visdo esclarece aonde o 6rgao pretende chegar e o lugar ou espago que pretende
ocupar. Para que a missdo e a visdo sejam alcancadas, o PREVPACO tem por base
determinados valores, 0s quais estdo estabelecidos formalmente. Os valores sdo principios nos
quais o PREVPACO se fundamenta, além de que permeiam todas as atividades desenvolvidas
pela autarquia.

Apesar de o setor publico considerar a perspectiva financeira em uma posicdo
diferente do setor privado, esta ndo é dispensavel diante das adaptacdes, visto que representa o
elemento capaz de viabilizar a missdo da entidade, a0 mesmo tempo constitui-se de fator
limitante, a medida em que os 6rgédos publicos necessitam gerir eficientemente seus orgamentos,
0s quais sdo passiveis de controle e restricbes em virtude de serem constituidos de recursos
assegurados através receitas publicas.

Desta forma, analisando as utilizacbes do planejamento estratégico nas
organizacdes publicas fica evidenciado que embora de forma discreta, o planejamento esta
presente no setor publico e tem uma participacdo crescente. Além disso é notavel o grande
poder que o planejamento tem, principalmente quando alinhado as corretas ferramentas de
gestdo, 0 que nesse ponto, fica notavel o protagonismo do Balanced Scorecard (BSC).

O BSC permite aos gestores a certeza de que todos os niveis hierarquicos
entendam as estratégias de longo prazo e que tanto os objetivos departamentais quanto 0s

individuais estao alinhados entre si.
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7. ORGANIZACAO E GESTAO

A estrutura organizacional do PREVPACO é composta da seguinte maneira, nos

termos da estruturacao proposta pela Lei Complementar Municipal n® 02/2022:

Conselho Administrativo 0 s . _
Assessoria de
Controle Interno

Assessoria
Juridica

Assessoria de
Planejamento, A¢des
Estratégicas e Ouvidoria
Previdenciaria

Assessoria de
Investimentos e Atuarial

Comissdo
de Licitagdo

Comité de
Investimento

Diretoria
Administrativa-Financeiro

. Administragio Superior . Unidade de Suporte Operacional

. Orgdo de Assessoramento Direto ao Presidente Unidade de Atuac3o Programatica
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8. AVALIACAO

As acdes planejadas para 0 ano de 2024 do PREVPACO, previstas no Anexo Unico,
envolvem as duas principais Diretorias do 6rgdo da estrutura de governanca de Unidade de
Suporte Operacional e Unidade de Atuacdo Programética, com atividades mensais,

guadrimestrais, semestrais e anuais.

O desenvolvimento dessas ac¢des visa precipuamente ao cumprimento de diversas
leis e de principios previdenciarios e busca a ado¢do e aderéncia das melhores praticas de

gestdo, inclusive para atender aos requisitos do Programa de Certificacdo Pré Gestdo RPPS.

Atualmente o PREVPACO estar em busca de reconhecimento do Nivel | do Pro
Gestdo, e, devera ser avaliado por entidade certificadora externa, credenciada pela Secretaria
de Previdéncia - SPREV, quanto ao sistema de gestdo existente, com a finalidade de identificar
sua conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das a¢des, nos respectivos

niveis de aderéncia, para conquistar a certificagdo Pro Gestdo no nivel | e galgar outros niveis.

9. DISPOSICOES FINAIS

O Plano Anual de Ag¢des de 2024 do PREVPACO visa ao planejamento estratégico,
com foco na melhoria continua e na busca da exceléncia dos resultados. Elaborado pela
Assessoria de Planejamento e AgOes Estratégica, com alinhamentos feitos junto a Diretoria

Administrativa Financeira e Diretoria de Previdéncia Social.

O acompanhamento dos resultados do planejamento estratégico, ocorrera
quadrimestralmente pela Assessoria de Planejamento juntamente com a Assessoria de Controle
Interno da unidade. Os resultados servirdo de base para a revisdo anual do planejamento

estratégico, bem como para a revisdo das metas e iniciativas para 0 ano posterior.

Fazem parte deste documento o seguinte anexo:
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e Anexo Unico — Plano Anual de Atividades:;

Visa a nortear as acdes da Unidade Gestora do RPPS do PREVPACO, no
cumprimento das normas legais, e na observancia das melhores préaticas de gestdo, com o
objetivo intermediario de se atender aos requisitos para a certificacdo do Pré Gestédo, no nivel |

ou de se elevar a aderéncia de atendimentos para nivel acima.

Por fim, esse Plano Anual de Agdes de 2024 do PREVPACO, oferece ferramentas
essenciais para o alcance dos objetivos de desempenho institucional, proporcionando a
preparacdo para 0s problemas que podem surgir a longo prazo e ampliando a visdo para as

oportunidades de melhoria.

Ana Lais de Oliveira Monte
Assessora de Planejamento e
Ouvidoria/PREVPACO
Mat. n® 1011-1
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ANEXO UNICO
Plano Anual de Atividades

S&o acdes planejadas para o ano de 2024 do PREVPACO, o mesmo foi

apresentado aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, na reunido extraordinaria realizada no
dia 24 de janeiro de 2024.

Segue abaixo 0s setores e seus respectivos planejamentos:

A. Assessoria Juridica

ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL | PREVISAO
Elaboracdo de Observar se o disposto no Plano Assessoria Juridica Margo 2024
relatorio de Trabalho estar sendo cumprido. | e Comissdo Técnica
circunstanciado E relatar imediatamente &
sobre 0 Presidente eventuais problemas
desenvolvimento dos gue possam dificultar o
trabalhos, do Censo andamento das acbes e sugerir
Cadastral e providéncias a serem ultimadas
Previdenciario. para correcdo deles.
Controle dos Acompanhar 0s processos Assessoria Juridica Todo ano de
Processos Judiciais judiciais, elaborando os remédios 2024
processuais necessarios para a
defesa do PREVPACO. Néo
perder os prazos para aplicacdo de
defesas e recursos, participando de
audiéncias quando intimado.
Treinamento e E necessario o treinamento da Assessoria Juridica Abril 2024
capacitacdo da equipe que trabalha com os
equipe para trabalhar processos de licitagdes da
com anova Lei de instituicdo, sobre as novas regas
Licitacdo n° gue serdo aplicadas a partir da
14.133/21 nova Lei n® 14.133/21.
Criagdo da Cartilha Para gue os segurados do Assessoria Juridica e
Previdenciaria PREVPACO, compreendam de Diretoria de
PREVPACO maneira mais facilitada os seus Previdéncia Social Maio 2024
direitos e a fungdo realizada no

PREVPACO.

Reviséo e Alteragéo
da LC n° 02/2022

Revisar e adequar a legislacao

complementar municipal
previdenciéria, sugerindo
alteracéo de acordo com a

Portaria/MTP N° 1467/2022,
Constituicdo Federal e Leis

Federais.

Assessoria Juridica e
Diretoria de
Previdéncia Social

Agosto 2024
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Adequacéo da
organizacéo
administrativa na LC

Revisar sob o aspecto da estrutura
administrativa, reanalisando o
guantitativo e a nomenclatura de

Assessoria Juridica e

Diretoria de
Previdéncia Social

Agosto 2024

n° 02/2022 cargos comissionados e efetivos,
dentre outros aspectos, para
viabilizar posterior realizacdo de
concurso publico para cargos no
ambito do PREVPACO
Pro-Gestdo Obter certificacdo Pré-Gestéo Todo 0 PREVPACO | Novembro 2024
RPPS nivel I.
B. Assessoria de Controle Interno
ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL | PREVISAO
Elaboracdo dos Compilar informagdes setoriais Assessoria de Todo ano de
Relatorios com o fim de fiscalizar o Controle Interno 2024
Quadrimestrais cumprimento das metas previstas
legalmente, garantindo o controle
social e a transparéncia na gestdo
do RPPS deste Municipio, uma
vez que sdo relatorios publicados
no site do PREVPACO.
Condensar Informag0es setoriais Assessoria do Todo ano de
Elaboracdo do das atividades realizadas no Controle Interno 2024
Relatério Anual PREVPACO do corrente ano com
0 objetivo de transparéncia aos
orgdos de fiscalizagdo externa e
também da sociedade.
Treinamento e E imprescindivel a Assessoria de
capacitacdo dos disponibilizacdo aos servidores Controle Interno
servidores do desta autarquia um curso de X
Instituto para capacitacdo da nova lei de
trabalhar com a nova licitacdo, uma vez que o
Lei de Licitagdo n° | PREVPACO utiliza desse instituto
14.133/21 para compras e Servigos
necessario ao desempenho das
atividades desenvolvidas na seara
publica.
Solicitar a elaboracdo | Apos estudo atuarial realizado da Assessoria de
do Plano de empresa IF Consultoria foi Controle Interno em
conjunto com X

Amortizacdo

constato através de uma projecdo
atuarial de 35 anos um déficit na
concessao dos beneficios

Assessoria Juridica

previdenciarios. Assim, o plano de
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amortizagéo se faz necessario para
garantir o equilibrio financeiro e
atuarial do PREVPACO.

Curso de Capacitar nossos servidores para Assessoria de
Capacitacdo de garantir um o interesse publico. Controle Interno X
Concesséo de
Beneficios
Previdenciarios
Revisdo e Alteragdo | Fiscalizar a Revisdo e adequacéo Assessoria de
da LC n° 02/2022 da legislagcdo complementar Controle Interno em
municipal previdenciéria, conjunto com a
sugerindo alteracdo quando for Presidéncia e a
contraria a Constituicéo e Leis Assessoria Juridica
Federais.
Pro-Gestdo Obter certificacdo Pré-Gestéo Todo 0 PREVPACO | Novembro 2024
RPPS nivel I.
C. Assessoria de Planejamento, A¢des Estratégicas e Ouvidoria
Previdenciaria
ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Elaboracdo do Plano Desenvolver o plano anual de Assessoria de Janeiro 2024
de Ac¢des acOes estratégicas juntamente com | Planejamento, Ac¢Bes
Estratégicas do todos os setores Estratégicas e
PREVPACO Ouvidoria
Previdenciaria
Controle do Plano Acompanhar junto aos setores a Assessoria de Todo ano de
Estratégico aplicacdo do planejamento do Planejamento, A¢es 2024
PREVPACO. Estratégicas e
Ouvidoria
Previdenciaria
Educacdo Capacitacdo Previdenciaria que Assessoria de Todo ano de
Previdenciaria acontece mensalmente com Planejamento, Agdes 2024
minicursos ministrados pelos Estratégicas e
colaboradores e convidados. Ouvidoria
Previdenciaria
Relatérios Mensais | Reunir informagdes setoriais afim Assessoria de Todo ano de
de gerar instrumento de Planejamento, A¢des | 2024
Monitoramento Das Ac¢des da Estratégicas e
DAF e da DPS do PREVPACO. Ouvidoria
Previdenciaria
DAF
DPS
Relatério mensal da Descrever as atividades Assessoria de Todo ano de
ASPLAN da pertinentes a gestdo de Planejamento, A¢es 2024
PREVPACO. Estratégicas e
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Planejamento Estratégico da
PREVPACO,
relativos a cada més.

Ouvidoria
Previdenciaria

Relatorio mensal Acompanhar o feedback dos Assessoria de Todo ano de
Ouvidoria da nossos segurados junto a Planejamento, A¢des 2024
PREVPACO. Ouvidoria da PREVPACO, Estratégicas e

relativos a cada més. Ouvidoria
Previdenciaria
Garantir a resposta as Assessoria de Todo ano de
Ouvidoria manifestacdes de Planejamento, A¢0es 2024

Ouvidoria

Estratégicas e
Ouvidoria
Previdenciaria

D. Assessoria de Investimentos e Atuarial / Comité de Investimentos

ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Extratos bancérios de . L
conta corrente e Para emissdo de Relatorios de
fundos de Investimentos, Patriménio e DAF Mensal
investimentos acompanhamento de meta atuarial
DAIR Acompanhamento das ASSINVEST Mensal
informagdes ao DAIR
Apresentacio aos Apresentacdo da carteira de
P Consel%os investimentos do PREVPACO ao ASSINVEST Mensal
Conselhos Administrativo e Fiscal
Emissdo e acompanhamento das
APR APR’s — via SISPREV ASSINVEST Mensal
Publicacdo dos relatdrios de
- investimentos no site do
Transparéncia PREVPACO e Diério Oficial ASSINVEST Mensal
Municipal
x Contratacdo de empresa .
Contratacéo - - - Comisséo de
Reavaliacdo Atuarial i?ﬁ;:?;:zggiﬁgrgeg?ﬁl It?gsa; Licitacdo - 29/02/2024
2024 ' PREVPACO
2023
- . Insercdo dos Dados da
Reavahazggg 4Atuar|al Reavaliagdo Atuarial 2024, base ASSINVEST 30/04/2024
2023
Emisséo de relatorio de
- o .
Relatorio do 1 Investimentos para ASSINVEST 31/07/2024

Semestre

acompanhamento e revisdo da
Politica de Investimentos
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Reavaliagdo da

Reavaliacdo de ajustes na Politica

Politica de de Investimentos 2024, caso ASSINVEST 31/07/2024
Investimentos 2024 necessite
Credenciamento das Renovagéo do Credenciamento
Instituicdes ¢do do Lredenclar ASSINVEST 31/08/2024
. . das Instituicdes Financeiras
Financeiras
_ " irs RAPS para Dirigenies, | Comissiode
Treinamento ) L Licitacdo - 31/08/2024
Conselheiros e demais
. PREVPACO
interessados — 30 pessoas
Apresentacdo das Agendar apresentacfes das
Instituices Instituicbes Financeiras ASSINVEST 30/09/2024
Financeiras credenciadas aos conselhos
Elaboragdo da proposta da Politica
qultlca de de Inves_tlmentos 2025, e posterior ASSINVEST 31/10/2024
Investimentos 2025 encaminhamento aos Conselhos
para ajustes e aprovacdo
Calenda}rjo de Elaborar calendario de reunides ASSINVEST 30/11/2024
Reunides 2025
Encaminhar o DPIN 2025 — via
DPIN SISPREV ASSINVEST 10/12/2024
E. Diretoria Administrativa-Financeiro
ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Elaboragdo de Acompanhar se a execucao das
Calendério de todas pann . ¢ .
S tarefas foi cumprida no prazo Fevereiro de
as atividades e estipulado para estabelecimento
obrigacdes do setor P 4 pa DAF 2024
e métricas no setor e
implementacdo de indicadores
Licitacdo de Fazer reposicdo de estoque de _
Material de materiais necessarios as atividades Fevereiro de
Consumo, administrativas, de limpeza e DAF 2024
Expedientee conservacao do
Limpeza Instituto
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Elaboracédo de
Manualizacéo, de
Fluxograma e de

Cronograma de

Otimizar a execucao de

procedimentos, ndo apenas
aqueles referentes ao pagamento e
manutencdo de beneficios

todas as atividades | Previdenciarios, como forma de DAF Marco de 2024
desenvolvidas no buscar melhores préticaNS de
setor governanga e adequagoes
pertinentes ao Pro-Gestdo
Insercdo, no Possibilitar a emisséo de
Sistema 3Prev, de Rela’gorlos GerenC|a~|s, no
dados retroativos Slste_ma dfa,(?estao
de 2021 22023 da Previdenciaria, das
FOPAG dos Poderes informacoes de repasses
Executivos e previdenciarios e de DAF Margo 2024
Legislativo parcelamentos
Oficina de Excel Realizar oficina para
Intermedla(rjla ou demonstrar funcionalidades do
Avangado software que permitem elaboracdo
de documentos otimizados e DAF Abril de 2024
funcionais adequados as
necessidades do setor
Grupo de Analisar propostas,
Traballho para sugestdes e procedimentos de
revisao de revisdo de parametros que DAF Maio de 2024
pardmetros para podem permitir o envio da 32
envio ao eSocial Fase do eSocial
Curso de Ofertar a 02
Concesséo e (dois) servidores desta
Célculos de Diretoria, curso para DAF Junho de 2024
Beneficios atualizacdo de legislacéo
Previdenciarios sobre o tema proposto
Curso sobre Gestéo Ofertar a 02
de Folha de (dois) servidores desta Diretoria,
Pagamento curso sobre o tema proposto, com
vistas a fomentar a eficiéncia das Julho de 2024
rotinas administrativas e fiscais DAF

de Folha de Pagamento
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ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Promover o recenseamento de Departamento de
Censo Previdenciario | segurados de 100% dos servidores A . 08/03/2024
. . S Previdéncia Social
ativos, inativos e pensionistas;
- Ouvidoria e/ou caixinha de
sugestdo fisica disponivel na
recepcao
- Incluséo de uma programacéo
voltada a comemoracgédo ao Dia do
Idoso (01/10/2024) em parceria
por acordo de cooperagao técnica
com o0s 6rgdos SEMDES, SEMUS ~
. e Secretaria de Direitos Humanos Coorden_agao de
Atendimento . ' Regime 29/03/2024
com as seguintes propostas de . oo
L } Previdenciario
atividade:
-Palestras (qualidade de vida,
saude...)
- Equipe médica profissional para
aferir pressdo ou glicose
- Atividade Fisica
- Atendimento com Psicélogo e
Nutricionista
- Andlise dos Processos que
Compensacéo podem ser cabiveis de Diretoria de
Previdenciéria - recebimentos financeiros e Previdéncia Social 29/03/2024
COMPREV encaminhamento ao Novo
Comprev
Aquisicao de Aquisicdo de um aparelho celular Co-m.lssa~o de
Smartphone para melhorar o atendimento Licitagdo - 28/04/2024
PREVPACO
Certificagdo do Pro-Gestdo — Nivel 1, os
. requisitos de responsabilidade da PREVPACO 31/05/2024
Instituto
DPS
- Concessédo e Célculo de
Beneficios Previdenciarios e
Previdéncia Complementar — 6
pessoas Comissdo de
Treinamentos - Licitagdes e Contratos Licitacéo - 28/06/2024
PREVPACO

Administrativos — 2 pessoas

- Treinar 2 colaboradores da DPS
para calculo de folha de
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pagamento dos aposentados e
pensionistas junto a DAF

Aquisicdo de Estrutura
Tecnologica: Active Directory,

. ) Comisséo de
Modernllza_gao Proxy, Nuvem, DHCP, E-mail Licitacio - 28/06/2024
Tecnoldgica com ferramentas de documentos,
i ~ PREVPACO
planilhas e apresentacdo (ex.
Google Docs. e Office 365)
Realizacdo do recenseamento de Coordenacéo de
Prova de Vida segurados inativos no més de Regime Mensal
aniversario; Previdenciario
Manter em dia os prazos legais Diretoria de
TCE referentes as demandas apontadas/ A . Mensal
. P Previdéncia Social
solicitadas pelo Orgdo de Controle
- Manutencdo do mapeamento dos
processos existentes de concessao
Mapeamento de ¢ revisdo de apgse_ntadorlas ¢ Diretoria de
pensoes; e . Mensal
Processos L Previdéncia Social
- Promover uma visdo sistémica e
abrangente da organizacao dos
processos existentes;
Analise e Emissao de . -_Ana_llse de processo x Diretoria de
Parecer administrativo para concessao de Previdéncia Social Mensal
beneficios;
G. Comissdo de Licitacéo
ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL PREVISAO
Contratacdo <
. Contratagdo de empresa I
— fornecimento de especializada no fornecimento de Comissdo de
material de msterial de expediente, limpeza e Licitacdo - 06/02/2024
exped_lente, cafée consumo do PREVPACO PREVPACO
limpeza
congzo | S ey | Comiso
Reavaliacdo Atuarial AFt)uariaI do ar?o de 2024 bgse Licitagéo - 29/02/2024
2024 ’ PREVPACO
2023.
Contratacdo de empresa
especializada na prestacédo de
Contratacao - servico apuracao e levantamento
Prestacdo de de dados para avaliar a Comissio de
Servico apuracgdo e conformidade das informac6es L
Levantamento de financeiras de repasses Licitagao - Margo2024
PREVPACO

Dados para avaliar
a conformidade

previdenciarios, mitigando riscos
legais e financeiros ao RPPS, com
0s requisitos da Portaria n°.
1467/2022, vigente.
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N N Comisséo de
Aquisicdo de Agquisicdo de um aparelho celular L
Smartphone para atendimento do segurado Licitagdo - 28/04/2024
PREVPACO
Curso de capacitagdo | Capacitacdo de 11 pessoas equipe
da equipe para gue trabalham com 0s processos
trabalhar com anova | de licitagBes da instituicdo, sobre | ASSEJUR/DPS/DA Abril 2024
Lei de Licitacdo n® | as novas regas que serdo aplicadas F/ASCONTI
14.133/21 a partir da nova Lei n® 14.133/21.
Ferramenta em nuvem para
inclusdo dos processos de
- aposentadoria, pensao e Comisséo de
'\q_zgﬁg;g;%? administrativo, com banco de Licitacdo - 28/06/2024
dados de 5TB. Com acesso de PREVPACO
login e senha para usuérios da
administracdo do PREVPACO.
- Concesséo e Caélculo de
Beneficios Previdenciarios e Comisséo de
Treinamentos Previdéncia Complementar — 6 Licitaco - 28/06/2024
pessoas PREVPACO
Treinamento de Investimentos .
. para RPPS para Dirigentes Co_m_lssa~o de
Treinamento . L Licitacdo - 31/08/2024
Conselheiros e demais
. PREVPACO
interessados — 30 pessoas
N ) Compra de imovel proprio para Comisséo de
AqU|S|<F;’arlgpci?OImovel sede Licitacéo - Agosto 2024
PREVPACO PREVPACO

Ana Lais de Oliveira Monte
Assessora de Planejamento e Ouvidoria/PREVPACO

Mat.; 1011-1

Tendo sido o Plano Anual de Acdo Estratégica 2024 apresentado e aprovado pelo

Conselho Administrativo e Previdenciario e pelo Conselho Fiscal durante a Primeira

Reunido Extraordinaria havida no dia 24 de janeiro de 2024,

Homologo na forma da Lei:

Maria José Marinho de Oliveira
Presidente/PREVPACO

Mat.; 304-2
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